Azarbaycanin boyiik neft va qaz sarvatlorino malik
olmast bizim xalqumizin xosboxtliyidir va bu giin iiciin,
galacak iiciin, xalqumizin yaxsi yasamast iigiin olkamizin
inkigaf etmasi iiciin an asas amildir.
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Azorbaycanin oldo etdiyi ugurlarin, nailiyyetlorin biindvrasindo, tobii ki, ciddi iqtisadi
iroliloyis vo onun noticosi olan giicli iqtisadiyyat durur. Bu iqtisadi inkisafin holledici
mogamlarindan biri 6lkomizin hoyata kegirdiyi ugurlu enerji siyasotidir. Mohz bu ugurlu enerji
siyasotinin tomoli Umummilli Lider Heydor ®liyev torafindon qoyulmusdur. Galacays hesablanmus
bu ugurlu neft strategiyasinin da tontonasi siibhosiz ki, “Osrin miigavilosi’dir.

Xozar hovzosinin diinyanin on nohang neft vo qaz sonayesi moarkazlorindon biri kimi yenidon
yiiksaligi 1994-cii ilde, yoni Azorbaycan 6z miistoqilliyini yenidon barpa etdikdon comi ii¢ il sonra,
bir miihiim geoiqtisadi vo strateji ohomiyyat kosb edon miiqavilonin imzalanmasi ilo baslamisdir.

Bu, 6lkonin Xozordoki nohong neft vo qaz ehtiyatlarinin iglonmasing investisiya qoymaga
dovot edilmis iri xarici neft sirkotlori ilo Azorbaycanin bagladigi ilk sazis idi. Azori-Ciraq-Giinosli
(ACG) yatagmin birgo islonmosi iiclin imzalanmis homin miiqaviloys sonradan Azorbaycan
xalqmin Umummilli Lideri Heydor Oliyev “Osrin miiqavilesi” adin1 verdi. Bu miigavilonin hom
Azarbaycan, hom do diinya ii¢lin shomiyyatini bundan daha yaxs1 ifado etmok miimkiin deyildi. Bu
adla hom do Azorbaycanin yeni miistaqillik tarixinin vo neft-qaz sonayesinin dirgalisi tiglin uzun
yolun baslandigi ifads olunurdu.

“Osrin miiqavilasi” ilo Azorbaycanin neft-qaz tarixinin vo enerji siyasotinin yeni
marhalasinin osast qoyuldu vo sonraki illorde miixtolif yataqlar iizro yeni beynolxalq sazislorin
imzalanmasi tigiin yol agild1.

“Osrin miiqavilasi” 6lkomizin neft-qaz sektoruna miiasir standartlarin gotirilmasi, ugurlu
praktikalarin totbiqi, yeni nosil neft-qaz miitoxassislorinin formalagmast vo beloliklo do
Azarbaycanin diinyanin miiasir enerji markozlorindan birina ¢evrilmasina sabab oldu.

“Osrin miiqavilosi” biitdvlilkkde Azorbaycanin beynslxalq birliys inteqrasiyasit vo miiasir
dovrds diinya dovlatlori sirasinda 6z layiqli yerini tutmasinda miihiim rol oynadi. Bu, 6lkomizin ilk
miistoqil enerji miiqavilesi idi vo Azerbaycan onun sayosindo yenidon diinyanin osas enerji
tachizatcilarindan birina ¢evrilocoyine inanaraq onu imzalamisdi. Amma imzalanmis miigavilonin
naticasi gozlonildiyindon do mdhtesom oldu. Bu miiqavilo Azarbaycanin enerji strategiyasinin
osasii qoydu vo 6lkonin on yeni tarixinds bir doniis néqtosine ¢evrildi.

“Osrin miigavilosi”nin taleyins sonradan digarlarinin ds ugurla geds bilacayi bir yol agmaq
yazilmisdi. Azorbaycan biitiin kegmis Sovet ittifaqi respublikalar1 arasinda regiondaki qonsulart ilo
yaxs1 miinasibatlorini qoruyub saxlamaqla yanasi, 6z enerji sektorunda genis beynoalxalq istiraki
tomin edon ilk 6lks oldu.

Bu miigavilo homin dévrds xeyli riskli hesab edilon bir soraitds bp kimi beynoslxalq neft
sirkatlorinin neft vo qaz ehtiyatlarin islonmosi ti¢lin aminlikls iri sarmayelor yatirmasina imkan
veran hiiquqi sonad niimunasinag ¢evrildi.

Iqtisadiyyat, idaroetmo konsepsiyalari, proseslar, texnologiya vo infrastruktur doyisikliyo
ehtiyac duyurdu. Eyni zamanda, yeni biznes miihitinin yaradilmasi zorurati var idi. Bu baximdan,
Azorbaycan miithlim ohomiyyot kosb edon doyisikliklori hoyata kecirmok {igiin strateji hodoflori
miioyyonlosdirdi vo qisa miiddot icorisindo xarici torafdaglarin iri hocmli investisiyalara baglamasi
liclin zoruri olan etimadi tomin etdi. Homginin, bu investisiyalar 6lkodo giiclii vo dayanigl



iqtisadiyyatin qurulmasma dostok verorok bu ciir layiholorin hoyata kegirilmosino imkan
yaradacaqdi. Biitiin bunlar1 nozero alaraq 6lke xarici investorlarin Azorbaycanda menfostli vo
dayaniql1 biznes qurmasi {i¢iin olverisli miihit yaratmaq ozmindo oldugunu goatiyyastlo bayan etdi.

Homin dovrdo Azorbaycanin golocoyi {igiin dovlotin strateji hodoflori, qurdugu planlar
coxsaxali idi. Bu planlar 6lkenin alverisli, soffaf vo ardicil totbiq olunan biznes, hiiquq veo vergi
miihiti qurmaq, kegmis ugurlu tocriiboys osaslanan vo biznes sahasina bacariqli insanlar1 yonoaldon
tohsil sistemi yaratmaq, diiriistliiyli vo keyfiyyatli is icrasini dayerlondiron hékumot vo biznes
modoniyyati formalasdirmaq moagsadilo gotiyyatli addimlar atmaq niyyatini ohato edirdi.

Biitiin bunlar yalniz xarici investisiyalar1 calb etmoklo vo onun rentabelliyi vo dayaniqligi
liclin giiclii tomol yaratmagla kifaystlonmoyib, hom do yerli biznesin inkisafina tokan verocokdi.

Bu giiniin zirvesindon geriyos baxdiqda gororik ki, “Osrin miigavilo”sinin imzalanmasi vo
ugurlu icrasinin, eloco do enerji layiholorimizin miivoffoqiyyotlo reallasmasina imkan veron
mohkom tomollorin kokiinds Umummilli Lider Heydar ®liyev torafinden bir sira ardicil strateji
gorarlarin zamaninda verilmasi durur.

Xarici neft sirkotlori ilo danisiglar yenidon baslandi

1993-cii ildo yenidon hakimiyyato gayidan Umummilli Lider Heydor ®liyevin ilk ndvbado
verdiyi gorarlardan biri mohz, o dovro godor xarici neft sirkatlori ilo aparilmis danisiglarin logv
edilmosi oldu. Bundan sonra enerji miigavilolori otrafinda danisiglara yenidon baxildi. Yenidon
xarici sirkatlor dovat olundu vo danisiglar barpa olundu.

Bu gorarin ohomiyyatini vo Olkonin golocok inkisafin1 sortlondiracok bir miigavilonin
hazirlanmasi1 tigiin vacibliyini homin dovrdo bas veron proseslori isiqlandiran miislliflorin
oksariyyoati etiraf edir.

Neft vo gqaz sonayesi tarixi ilo bagl biitiin dévrlorin bestselleri “Qanimoat”in (The PRIZE)
muollifi Daniel Yergin “Enerji axtariginda: Enerji, tohliikesizlik vo miiasir diinya nizami* (The
QUEST: Energy, Security, and the Remaking of the Modern World) kitabinda o dovrii bels tosvir
edir: “Bakida siyasi miibarizonin daha da koskinlogdiyi bir vaxtda vo 6lke votondas miiharibasi
astanasinda olanda o, paytaxta qayitdi vo 1993-cii ildo bag veran tisyan cohdlori fonunda prezident
solahiyyatlorini hayata kegirmoya basladi. Yetmis yasinda ©liyev yenidon hakimiyyoto goldi. O,
0zt il sabitlik gatirdi. O, is0 boylik moharat do gotirdi.”

bp sirkotinn 1995-2007-ci illordo Bas Icraci Direktoru olmus vo sirket adindan “Osrin
miigavilo”sini imzalayan Lord Con Braun (John Browne) toqaiido ¢ixdigdan sonra yazdigi
“Biznesdon daha artiq” (“Beyond Business”) kitabinda homin qorar1 neco qarsiladigini belo
xatirlayir: “Miigaviloni logv edonds o, comi bes giin idi ki hakimiyyato golmisdi. Hor bir neft sirkoti
indi artiq yeni bir anlagma ili¢lin miizakiralor aparmali idi. Azarbaycana investisiya qoyulusu ilo
bagh risklor aydin sokilde moalum idi. Lakin, ugurlu oldugu toqdirds, onun gotiracayi qazancin
miqyasi da danilmaz idi ki, bu da moni bu istigamotdo daha mogsodyonlii olmaga sovq edirdi.”

Tobii ki, SSRi-nin yiiksok siyasi rohberliyinde tomsil olunmus vo sonradan miistoqil
Azorbaycana rohborlik edon bir siyasi liderin belo qorar1 xarici sormayagilor arasinda miioyyan
narahatliq vo hatta slibholor do yaratmisdi. Ancaq ¢ox kegmadi ki, biitliin bu narahatliglarin osassiz
oldugu hama tigiin aydinlasdi.

Danisiglar prosesinds Umummilli lider Heydor ®liyevls ilkin tomaslardan sonra Lord Con
Braun ilkin ehtimallarin dogru olmadigi genastine golir: “Oliyevin Moskvadaki ke¢mis
homkarlarina iz tutacagi ilo bagl ilkin qorxularin osassiz oldugu ortaya cixdi. Goriiniir o,
Azorbaycanin siyasi vo iqtisadi istiinliiyli {igiin osas Qarb 6lkolorindan istifade etmok qgorarina
golmisdi. Neft iso boylik bir rigaq idi.”



Daniel Yergin isa ilkin narahatliglarm osassiz oldugu vo Umummilli liderin miistagqil siyasot
yiritdiiyiinu belo xarakterizo edir: “O hom do ruslart vo Moskva mentalitetini hamidan yaxsi
tantyird1 vo ruslarla neco davranacagini vo 6z yolu ilo no godor tohliikesiz iraliloya bilocoyini aydin
basa diistirdi.”

Konsorsium yaradilmasi ideyas1 Ulu Ondors moxsus idi

Homin ana godor aslindo Azori-Ciraq-Giinasli yataglari iizro {i¢ ayri miigavilo otrafinda
danisiglar gedirdi vo mohz konsorsium yaradilmasi ideyas1 Ulu Ondora moxsus idi. Azeri, Ciraq vo
Darinsulu Giinssli yataqlarinin iicti bir miiqavilode ortaya gatirildi. “Osrin miiqavilesi” 7 6lkeni
tomsil edon 11 sirkot arasinda imzalandi. Bu baximdan, yenos do biz yaxin tariximizo nozor salsaq,
gorarik ki, hamin dovrds, XX asrin 90-c1 illorinde imzalanan ilk beynoalxalq neft-qaz miiqavilslori
mohz bu tipli iri vo niifuzlu konsorsiumlarla imzalanan miigavilalor idi. Magsad forqli dévlatlori,
forqli glic morkozlorini tomsil edon sirkotlorin Azorbaycana investisiya qoymasini tomin etmok vo
noticads, homin dovlatlorin 6lkomizo maraqlarini yaratmaq vo artirmaq idi. Sonraki dovrlordo
imzalanan neft-qaz miiqavilalorine digqat yetirsok, gorarik ki, o miigavilalor artiq konsorsiumlarla
deyil, ayri-ayr sirkotlorlo imzalanmigdir. Ancaq Azori-Ciraq-Giinasli, Sahdoniz vo ilkin dévrlorde
imzalanan digor miiqavilolordo mohz niifuzlu konsorsiumlara {stiinlik verilmosi do uzaqgoéron
siyasatin bir niimunasi idi.

“Osrin miiqavilesi” postsovet dlkalorinin xarici neft sirkatlori ilo imzaladig: ilk beynalxalq
sazisdir

Homin doévrdo belo miihiim miigavilolorin hoyata kegirilmasi iiglin danisiglar aparilmasi
tocriibasi 6lkomizds yox idi. Kifayat qodor miirokkob va ¢atin bir dovr idi. Homginin, bu sahado
niifuzlu vo kifayot godor tacriiboyo malik taninmis sirkotlor ilo danisiglar aparmagin 6zii do bir
miidriklik vo ciddi siyasi irado tolob edirdi. Eyni zamanda unutmayaq ki, homin dévrde sonradan
“Osrin miiqavilesi” adlandirilacaq homin miiqavilonin imzalanmasi otrafinda simaldan, conubdan
va digar Xozor hovzasi 6lkalorindon halo do Xozorin Azarbaycan sektoru ilo bagli iddialar galmaqda
idi. Halo do, Azari-Ciraq-Giinesli yataglarmin kimin yuridiksiyasina aid olmasi ilo bagli qonsu
dovlatlorin miixtalif suallar1 var idi. Bu saha ilo bagli halo do holl olunmamis problemlor mévcud
idi. Mohz ciddi siyasi iradoasi olan rohbarin ardicil vo golocays hesablanmig siyasati noticesindo
homin miiqavilslor imzaland1 vo Xozorin hiiquqi statusu ilo bagh bir sira geyri-miisyyanlikloro
baxmayaraq xarici sirkotlori Azorbaycana dovet etmok vo Olkomizo iri hacmli investisiyalar
yatirmaga sovq etmok miimkiin oldu. Onu da geyd edok ki, postsovet 6lkalori igorisindo xarici neft
sirkatlori ilo beynalxalq miiqavile imzalayan ilk dovlet mohz Azorbaycan olmusdur. Bu baximdan,
“Osrin miigavilosi” postsovet dlkalorinin xarici neft sirkotlori 1lo imzaladig ilk beynolxalq sazisdir.

Tabii ki, o illords 6lkado va regionda bas veran siyasi proseslori nozors almagla 6lkoys boyiik
miqyaslt investisyani calb etmok ti¢ilin xarici neft-qaz sirkotlorino miioyyon tominatlar vermok lazim
idi. Bu istigamotds Azarbaycan homin dovr ii¢lin innovativ hesab oluna bilocok bir yanagma totbiq
etdi. Xarici neft-qaz sirkotlori ilo imzalanan hasilatin pay bolgiisii haqqinda sazis - “Osrin
miiqavilesi” Azaerbaycan Parlamentinds ratifikasiya olundu vo hamin sazigo qanun qiivvasi verildi.
Qeyd etmok lazimdir ki, sazisdo yer alan miiddealarin konstitusiya istisna olmaqla Azarbaycan
qanunvericiliyinin har hansi digar miiddeas ils ziddiyyat toskil etdiyi toqdirde, sazigin miiddealarina
iistiinliik hiiququ verildi. Bu kifayat godor yeni vo innovativ hiiquqi yanasma idi. Mohz bu ciir
tominatin verilmasi ilo, homin beynalxalq sirkatlorin iri hacmli investisiyalarini 6lkomiza gotirmok
miimkiin oldu.

Eyni zamanda, sazisin miiddealarina géra, Azori-Ciraq-Giinasli yataglarindan neftlo birgo
hasil edilon somt qazi tomannasiz olaraq Azorbaycana verildi. Miiqayisa li¢iin deysk ki, hazirda
Sahdoniz yatagi lizro toplam qaz hasilatimiz toxminon 200 milyard kub metrdir. “Osrin miigavilosi”
lizro bu giine qodor dovloto tomonnasiz verilon samt qazinin hocmi ise toxminon 55 milyard
kubmetrdir. Basqa sozlo, “Osrin miigavilosi’ndon dovloto tomonnasiz olaraq Sahdoniz yataginin



imumi qaz hasilatinin 27.5%-1 qodor qaz hacmlori tohvil verilib. Bu gqodar somt qazi mahz “Osrin
miigaviloesi”ndo yer almis homin miiddoa osasinda Azorbaycan dévloting tohvilverilmigdir. Biitiin
bunlar zamaninda atilmis, homg¢inin golocoyo hesablanmis, uzaqgoron vo strateji bir addimdir.
Hazirda, “Osrin miiqavilasi” lizrs toplam 4 milyard bareldon artiq neft hasil edilmis vo Azarbaycan
Respublikas1 Dovlot Neft Fonduna bu illor orzindos (1 iyul 2023-cii il tarixino) 169.4 milyard ABS
dollar1 vasait daxil olmusdur. Bu ragamlorin, monfoot neftindon alds olunan galirlorin Azarbaycanin
iqtisadiyyati, sosial inkisafi, horbi sonaye kompleksi, tohsili, imumiyyatlo hor bir sahs {i¢iin no
daracads shomiyyatli oldugunu demayas ehtiyac yoxdur.

ilkin ixrac komorlori

“Osrin miiqavilosi” imzalandigdan sonra asas hadoflordon, vo eyni zamanda, ¢atinliklordon
biri do mohz neft ehtiyatlarimizin diinya bazarlarina ¢ixarilmasi idi. Molumdur ki, Azarbaycan
diinya okeanlarina birbasa ¢ixis1 olmayan bir dlkodir. Bununla yanasi, miigavilo imzalanana qodor
Xozor hovzosini diinya bazarlar ilo olagolondiron hor hansi boru komaorlori sobokasi do mdévcud

deyildi.

Tabii ki, heg bir xarici dovlat va ya sirkot Azarbaycan neftini birbasa Azorbaycanda almaq
niyyatinds deyildi. Heg¢ bu giin do bels bir praktika movcud deyil. Bu sobobdon Azorbaycan neftini
va qazini diinya bazarina ixrac etmok {iciin, neft-qaz ehtiyyatlarinin monetizasiyasi {igiin biz ixrac
marsrutlari atrafinda fikirlosmali idik. Homin dévrds ilkin ixrac marsrutu se¢iminds dilemma var
idi: Simal ixrac marsrutu - Baki-Novorossiysk komaori, yaxud Qarb ixrac marsrutu - Baki-Supsa
komori. Uzun miizakiralordon sonra Azorbaycan hékumati ¢ox miihiim bir qorar gqobul edorak ixrac
istigamatlorindon birini deyil, oksino har iki istiqgamati se¢di. Moagsad heg kimi qiciglandirmayaraq
0z siyasotimizi ardicil sokilds hayata kegirmak idi.

[k olaraq Baki-Novorossiysk kemori ilo Azorbaycan neftinin Qara donizo ixraci hoyata
kecirildi. Daha sonra Baki-Supsa boru komorindon istifadoys baslanildi. Bir miiddot sonra Simali
Qafqazda bas veron proseslor vo harbi amaliyyatlar naticasinds Baki-Novorossiysk marsrutu ilo
neftin ixrac edilmasi artiq miimkiin deyildi. Homin dévrds Qorb ixrac marsrutunu da saxladigimiza
gora, alternativ olaraq Baki-Supsa komaori ilo neft ehtiyatlarimizi diinya bazarlarina ¢ixara bildik.
Bu baximdan, ilkin neftin ixraci li¢iin ancaq Qarb va ya Simal marsrutu deyil, hor ikisini segmayimiz
bizo homin moegqamda ciddi alternativ Ustiinliilk verdi. Noticads, Azerbaycan neftinin ixracini
fasilosiz sokildo davam etdirmok miimkiin oldu.

Baki-Thilisi-Ceyhan asas ixrac boru kamari

Bundan sonra ndvbaeti vacib qorar, irihocmli hasilata basladiqgdan sonra osas ixrac boru
komarinin ingas1 idi. Ciinki, no Baki-Supsa, no do Baki- Novorossiysk boru komorlori novbati
marhalalords, tam hocmli hasilata basladigimiz dovrds neft ehtiyatlarimizi diinya bazarina ¢ixarmaq
ticlin kifayot deyildi. Daha boyiik hacmli, homg¢inin tohliikasiz bir boru komarins ehtiyac duyulurdu.

Homin dovrde osas ixrac boru komori {i¢iin forqli marsrutlar miizakirs olunurdu. Masolon,
Azorbaycanin neft-qaz ehtiyatlarini Rusiya orazisindon Avropaya ixrac etmak, Iran orazisinden iran
korfozino ¢ixmaq, Giirclistan orazisindon Qara donizo ¢ixmaq, Giirclistan lizorindon Tiirkiyoyo
¢ixmaq vo s. Umummilli lider Heydor ©liyev mdvcud segimlor arasinda Azorbaycan-Giirciistan-
Tiirkiys ixrac marsrutuna iistiinliik verdi. Bu giin bizim Baki-Thilisi-Ceyhan kimi tanidigimiz hamin
boru komorinin ideya miiollifi, hoyata kecirilmasina nail olan soxs mohz Umummilli lider olmusdu.

Eyni zamanda, Baki-Thilisi-Ceyhan boru komori homin dovr ti¢lin zaruri, ancaq ¢ox g¢atin
hesab edilon va hatta bir miihandislik mdéciizasi hesab edilon ixrac marsrutu idi. Ciinki 1768 kilometr
mosafoys uzanan boru komori daglardan, ¢aylardan kegorok cografi baximdan ¢ox miirokkob
marsrut tizorindon salindi. Homginin, bu ixrac marsrutu kifayot qodor miirokkob miihondislik islori
talob edon ciddi vo vacib bir layiho idi. Hatta investorlar bu qodor miirokkab layihoyo ciddi



investisiya qoymaga bir godor toraddiid edirdilor. Amma mohz Ulu 6ndorin siyasi iradosi, gotiyyati
vo eyni zamanda Giirciistan vo Tiirkiye hokumatlori ilo biitiin masalalori kompromis qaydasinda
danisiglarla hall etmoasi investorlar li¢iin do basga ¢ix1s yolu qoymadi.

Lord Con Braun sonralar bu gorarla bagl 6z kitabinda yazacaqdi: “Azaorbaycan Prezidenti
Heydor Oliyev qorara goldi ki, bu marsrut milli prioritetdir, ¢iinki o, Azerbaycanin Tiirkiys vo
Qoarblo strateji olagolorini giiclondiracok.”

Cox maraqli magamlardan biri do bu ixrac boru komarinin niys mohz Baki-Thilisi-Ceyhan
adlandirilmasidir. ilkin olaraq bels toassiirat yaranird: ki, boru kemari Bakida baslayib, Tbilisiden
kecib, Ceyhanda basa catir. Oslindo bu belo deyil. Ciinki, boru komori Bakidan bir qodor konarda
Songocal qosabasindo baglayir, Tbilisidon iimumiyystlo kegmir, Ceyhana iso c¢atmir, Ceyhan
yaxinliginda Yumurtaliq qosobasinda bitir.

Bas niyos mohz Baki-Thilisi-Ceyhan? Magsad yaranmaqda olan vo golocokda ¢ox genis
sokilda istifads olunacaq yeni noqliyyat dohlizinin - Azarbaycan, Giirciistan, Tiirkiyo dohlizinin
diinyaya elan olunmasi idi. Eyni zamanda, bu dohlizin diinyada taninmasi ti¢iin tobii ki, Baki-Thilisi-
Ceyhan adindan daha ugurlu ad ola bilmazdi. 1992-1999-cu illords Azorbaycan Respublikasinin
Xarici siyasot masalolori iizro dovlet miisaviri vozifosindo ¢alismis Vofa Quluzadonin sonralar
miisahibalorindon birinds geyd etdiyi kimi, boru komoarinin adinin razilagdirilmas1 ABS prezidenti
Bill Klintonla Umummilli lider Heydor Oliyev arasinda telefon danisig1 osasinda yekunlagmigdir.
ABS prezidenti bu ixrac boru komorinin istigamati ilo bagli, onun neco adlandirilmasi ilo bagh
Azarbaycan Prezidentino zong etmis vo maslohatlogsmoalor aparmis, bununla da dolayisti ils layihoya
0z dostoyini vermisdir.

Umummili liderin movecud geosiyasi voziyyati vaxtinda incoaliklo doyarlondirarok apardigi
diizgiin xarici siyasot Azarbaycanin diinyanin hom siyasi, hom do enerji xaritosindo 6z layigli yerini
tutmasini, homg¢inin 6lkomizin enerji siyasotinin obyektiv sokildo diinya ictimaiyyatino
catdirilmasini tomin etmisdir.

Neft-qaz sazislorinin ugurlu icrasinin 6lks iqtisadiyyatina tohfolori

Qeyd etmok lazimdir ki, global xarakterli vo miithiim shomiyyot kosb edon sazislorin
imzalanmasi, enerji siyasatinin hoyata keg¢irilmasi sadaca makro iqtisadi gostaricilarlo dl¢tilmiir. Bu
illor orzindo neft-qaz sazislorinin ugurlu icrast naticasindo 6lkaya ¢ox ciddi beynolxalq tocriibs
gotirildi. Buraya yeni dovriin toloblorino uygun neft-qaz hasilati, omoyin miihafizosi, omok soraiti,
maliyys standartlar1 vo s. daxidir.

Oton 29 il orzindo xarici investorlarin regionda gordiiklori islorin xronologiyasma nozor
salsaq, Xozor hovzesindoki tohliikasiz, miirokkab vo somorsli amaliyyatlara asaslanan goxsayli
unikal vo slamatdar hadisalorlo dolu genis foaliyyatin xaritosini gorarik. Bu ¢oxsaxali foaliyyatlor
hom 6lkaya, hom do onun biznes torofdaslarina méhtosom ugurlar gotirmisdir.

Bu baximdan, “Osrin miiqavilesi” imzalanandan indiys kimi bu miiqavils {izro foaliyyatlor
tokca dlkanin deyil, hom da biitiin regionun inkisafina 6z tosirini gostordi.

Bu miiqavilos:

- diinyanin osasaon biitilin iri neft vo qaz sirkotlorinin istiraki ilo baglanmis 30-dan ¢ox digor
hasilatin pay bolgiisii sazisinin imzalanmasina yol ag¢di;

- giiclii vo davamli sokildo artan iqtisadiyyatin yaranmasina tohfo verdi;

- Azorbaycan dovlati liclin bu iqtisadi artimi dostokloyon yeni shomiyyatli golir monbayi
tomin etdi;



- 0lkonin beynolxalq alomlo qurdugu yeni ticarot alagolorine shomiyyatli tohfo verdi;

- diinya soviyyeali doniz karbohidrogen hasilat1 sektorunu yenidon dir¢altdi vo quruda da
etibarli, tohliikasiz va atraf miihito tosiri minimum olan neft ixrac sisteminin - Xozar neftini birbasa
diinya bazarlarina nogl edon Baki-Thilisi-Ceyhan neft boru komarinin yaradilmasina imkan verdi;,

- Xozorin sahillorinds diinyanin on miiasir neft vo qaz emali obyektlorindon birini yaratdi;

nohong Sahdoniz qaz-kondensat yatagmin islonmosi layihosinin ugurla hoyata
kecirilmosino investorlarda inam yaratdi ki, bunun naticosindo Xozorin tarixindo ilk dofo olaraq
Azarbaycan qazi Giirciistan, Tiirkiys, Yunanistan, Albaniya arazilorindon kegarok Italiyaya qodor
uzanan nohong qaz doyor zonciri vasitasilo birbasa Avropa bazarlarina naql edildi;

- diinya soviyyali istehsal, tolim vo tohsil obyektlorinin yaradilmasmna imkan verdi vo
timumilikds 6lkods peso vo bacariq bazasini giiclondirdi;

- roqabat gabiliyyatli yerli tochizat zoncirinin formalagmasini stimullasdirds;

- yliksok tohsilli yerli miihandislorin va diinya saviyyali digor pesokar kadrlarin yetismosino
imkan yaratdi;

- yerli tikinti sektorunda on minlarlos is yeri yaratds;

- bacariqlarin inkisafi, infrastruktur, tohsil vo golirli biznes imkanlar1 yaratmagqla ytizlorlo
kond icmasinin davamli inkisafina dastok verdi.

Qeyd etmok lazimdir ki, aldo edilmis ugurlarin miqyasi oldugca boyiikdiir. Biitiin bunlarin
osasinda biitiin toroflorin avvaldon sazisin toloblorino vo standartlarina tam uygun sokilds islomok
6hdaliyi vo onlarin bu global layihslorin ger¢coklogsmosing vo imzalandigdan sonra 6lkonin ganunu
kimi qiivvaya minmis hasilatin pay bolgiisii sazislorinin hoyata kecirilmosina verdiyi tohfalor durur.

Siibhosiz ki, biitiin bu nailiyyotlorin osasinda Prezident Ilham Oliyevin vo Azorbaycan
hokumatinin boylik dostoyi vo foaliyysti durur. Dovlot bascisinin neft-qaz sahosinds yiiriitdiiyi
miudrik vo uzaqgoron siyasatinin vo Azorbaycan xalqmin doyisikliklora, transformasiyaya, o
climladon inkisafa momnuniyyatlo qosulmaq niyyastinin bahrasidir.

Etiraf etmok lazimdir ki, xarici va yerli biznes ii¢lin saglam va olverisli miihit yaratmaq
mogsadilo hokumatin hoyata kegirdiyi islahatlar vo atdig1 digor miihiim addimlar olmadan bunlarin
he¢ biring nail olmaq miimkiin olmazdi. Homg¢inin hdkumat, miivafiq nazirliklor, SOCAR, xarici
neft sirkotlori vo onlarin podratgilar arasindaki six amokdagligin da shomiyyati boyiik olmusdur.
Naticado, bu iller arzinde Azarbaycan diinyanin aparici neft vo qaz hasil edon dlkslorinden biri kimi
dinamik inkisaf yolundadir.

Bununla yanasi, sonayenin genislonmosi 6lkoni regional morkozo ¢evirdi, bununla da
olagodar bizneslorin formalagsmasi, homg¢inin is yerlorinin agilmasi, torofdasliq olagolorinin
qurulmasi, diinya bazarlar ilo alagolorin genislondirilmosi, miiasir texnologiyalarin, o ciimlodon
diinya tocriibasinin dyranilmasi, oshamiyyatli galirlor gotiron irimiqyasl neft va qaz layiholori {igiin
dinamik xidmat sektorunun inkisafi baximindan artan imkanlar yaratdi.

Biitiin bunlar 6lkoyo imkan verdi ki, davamli olaraq iqtisadiyyatin saxslonmosino xiisusi
digqgat ayirsin. Neftdon oldo edilon irthocmli golirlor geyri-neft sektorunun inkisafina yonoldilmis,
beloliklo do, geyri-neft sektorunun 6lkonin siiratli iqtisadi artiminin dayaniqligini tomin edacak
soviyyadas inkisaf etdirilmasi istigamatinde boylik islor gdriilmiisdiir.

Qeyd etmok lazimdir ki, bu giin Azori-Ciraqg-Giinogli layihosi {izro Xozordo foaliyyot
gostaran 7 platformada, elaco do, Songocal terminalinda diinyanin on son texnoloji nailiyyatlori



movcuddur. Homginin, diinyada neft-qaz sahosindo mévcud olan on son texnologiyalardan bu giin
O6lkoamizda, Xozor hovzasinda istifada edilir.

Bununla yanasi, “Osrin miiqaviloesi’nin shomiyyeotli moaqamlarindan biri do homin
texnologiyalarin, tocriibolorin Olkomizo gotirilmosi ilo yanasi, milli kadr potensialinin
yetisdirilmosidir. Azori Markaz Sorqi (ACE) platformasinda Azorbaycanda ilk dofs (eloco do bp-
nin tocriibasinds ilk dofs olaraq) totbiq olunan bir texnologiyadan istifado olunmusdur. Bu platforma
mosafodon, Songocal terminalindan idaro olunacaq. Noticodo, donizdo hasilat soraitdon asili
olmadan fasilosiz davam edo bilocok. Onu da geyd etmok lazimdir ki, bu, diinyanin ¢ox az
Olkolosinde mdvcud olan texnologiyadir vo homin texnologiyanin 6lkemiza gatirilmasi, idars
olunmas1 Azorbaycan miihondislori torofindon hoyata kegirilir. Bu miiasir platforma biitovliikkdo
Azorbaycanda insa edilmisdir vo onun tikintisindo ¢alisan miihandis-is¢i heyatinin  92%-i
Azorbaycan vatondaglaridir. Noticodo, “Osrin miigavilosi’nin ugurlu icrasi naticosindo biz artiq belo
genis miqyash vo miirokkob layiholor hoyata kegirs bilon bir 6lkoya ¢evrilmisik.

Umummilli Liderin “Genis diinyagériislii vo nohang soxsiyyat oldugu ii¢iin he¢ vaxt onunla
oks torofdo olmaq istomadiyini” yazan Lord Con Braun onun soxsi keyfiyyatlori barads 6z kitabinda
bunlar1 vurgulayir: “Gticlii tosssiirat yaratmagi, neco dayanmagi, harada olmagi, no demoyi vo nayo
miidaxilo etmomayi yaxsi bilirdi. O, geyri-adi istedada malik bir siyasatc¢i idi.” Daniel Yergin iso
Umummilli Liderin bdyiik siyasat¢i oldugunu vurgulayaraq 6z kitabinda bels qeyd edirdi: “O, hom
do moharatli taktika ustasi vo mitkommal bir strateq idi. O, Azarbaycanin neft potensialindan 6lkoni
asl dovlato gevirmok {igiin istifado edacok, onun biitdvliyiinii dostoklomok {igiin asas dovlatlori calb
edacak va bu prosesdo 6z listiinliiylinii vo nozaratini tomin edocok.”

Ulu Ondorin banisi oldugu enerji siyasatinin bu giin do ugurlu sokildo davam etdirilmaosi,
neft-qaz siyasotinin miiasir geosiyasi vo geoiqtisadi soraito uygun olaraq reallasdirilmasi ¢ox
miithiim ochomiyyat kasb edir. Bu giin diinyanin enerji bohrani yasadigi bir dovrdo Azorbaycana yeni
enerji monbolorindon biri kimi miiraciat edilir, vo hazirda Avropanin enerji tohliikasizliyinin tomin
olunmasinda 6lkomizin rolu getdikco artmaqdadir.

Imzalanan sazislor, Avropanin enerji tohliikosizliyinin tomin edilmoesi baximindan
Azorbaycana verilon 6nam, 6lkomizin niifuzunun daha da artmasi, diinyanin ham enerji, hom siyasi
xaritasinda Azarbaycanin yerinin parlaq sokilda bargorar olmasi zamaninda mohz Umummilli lider
Heydoer Oliyev torafindon asas1 qoyulan enerji diplomatiyasinin bu giin do dinamik sokilds vo ugurla
davam etdirilmosinin naticosidir.



